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publication de cette recherche preé-
sente un intérét certain pour les
responsables pédagogiques de tous
niveaux. Et dans un domaine ou les
débats tournent souvent a la confron-
tation idéologique, une étude objecti-
ve rigoureusement menée jette un
éclairage bienvenu. Deux aspects de
I'expérience nous éviteront cepen-
dant des généralisations héatives: on
travaille ici exclusivement sur des
compétences de sciences exactes,
et I'étude est limitée a une catégorie
d'étudiants non représentative de
I'ensemble des jeunes...

On remarque aussi, a travers les
réponses aux questionnaires, que
les personnes qui se sont engageées
dans cette innova-tion développent
un enthousiasme, un investisse-
ment en temps, une motivation per-
sonnelle et une convivialité d'équipe
qui constituent par eux-mémes des
facteurs de réussite. Tant les profes-
seurs que les étudiants interrogés
mentionnent d'ailleurs une surchar-
ge de travail qu'il convient sans
doute de baliser. B
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LES REFORMES NE SONT PAS
DES RECETTES DE CUISINE!

ne réforme en éducation

ne se pilote pas comme

on applique une recefte
de cuisine”.” Formule-choc qui rap-
pelle que I'adhésion des acteurs et
les modalités de mise en oesuvre
sont les clés d'une évolution réussie
d'un systéme aussi complexe que
celui de I'éducation.

Au fond, Bernadette NOEL et
Christian DEPOVER ont raison. lls
ne nient pas la nécessité de faire
évoluer les dispositifs organisant les
systémes éducatifs ou les maniéeres
d'enseigner. Mais ils n'opposent pas
les approches différentes. lls en pré-
cisent les avantages et les inconve-
nients. lls en relévent les complé-
mentarités plutdt que d'exacerber les
oppositions, ce qui ne les empéche
pas de défendre leurs options. Leur
ouvrage est donc a la fois clarifica-
tion et lecon d'intelligence du monde
de I'école. Quelques exemples?

La notion d'efficacité des systemes
éducatifs, pour commencer. Plut6t
que de défendre une conception de

I'efficacité, les auteurs en exposent
clairement quatre déclinaisons pos-
sibles:

H |'efficacité interne, qui étudie com-
ment les éléves et étudiant(e)s
réalisent les parcours d'apprentis-
sage préevus;

H |'efficacité pédagogique, qui me-
sure les résultats de I'apprentis-
sage;

B |'efficacité externe, qui s'intéresse
aux effets économiques, sociaux et
culturels de I'éducation;

B |'efficience, qui étudie le rapport
entre les résultats obtenus et les
dépenses consenties pour l'en-
seignement.

Utiles précisions pour comprendre a
quel endroit du systéme s'applique
I'action de chacun(e), et pour étre
en mesure de la rendre cohérente
avec les efforts des autres interve-
nant(e)s.

L'interdisciplinarité, ensuite. Expo-
sée comme un horizon désirable,
I'articulation entre les disciplines est
présentée de différentes manieres.
Méme si lI'on sent que la préférence
des auteurs va a une approche inte-
grée et transdisciplinaire, ils n'en
reconnaissent pas moins les meérites
d'une approche par l'analyse des
taches et des fonctions, d'une appro-
che par les démarches mentales,
d'une approche par les concepts
nomades ou d'une approche a tra-
vers l'étude d'un théme a caractére
général. "Il s'agit avant tout [...] d'évi-
ter de se braquer sur une approche
en refusant ou en négligeant les
apports des autres".? Cette formule
résume assez bien la philosophie
générale de l'analyse: on peut arriver
par des voies diverses aux résultats
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escomptés, pourvu qu'on soit bien
d'accord sur les finalités poursuivies.

Le troisieme exemple est sans doute
le plus parlant. On le trouve au cha-
pitre 5 intitulé "Des objectifs aux
compétences”. Au lieu d'opposer,
comme on le fait souvent, pédagogie
par objectifs et apprentissage fondé
sur la maitrise de compétences, les
auteurs rappellent d'abord les fonde-
ments qui ont prévalu a l'analyse de
I'apprentissage par objectifs. lls en
dénoncent bien sar les dérives, mais
en soulignent les mérites et la com-
munauté de vues avec les perspec-
tives actuelles. De plus, il leur parait
tout a fait lIégitime de chercher une
articulation entre les notions d'objec-
tif, de capacité et de compétence. Le
message aux enseignhant(e)s est
clair: du passé, ne faisons pas table
rase, mais intéressons-nous a faire
progressivement évoluer les pra-
tiques pour les accorder aux finalités
renouvelées. B
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